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Kultur och struktur

Orsaker till oonskade hindelser kan i de flesta fall sparas till brister i styrning, ledningssystem
och kultur. Ett vil fungerande ledningssystem, strukturen, ir en av grundfoérutsittningarna for
en siker, effektiv och uthillig verksamhet. Men vil sd viktigt ar drivkrafterna i verksamheten,
det vi kallar for organisationens kultur. Organisationskultur kan forklaras som en uppsittning
av gemensamma normer, virderingar och antaganden som paverkar betenden. Kulturen har en
avgorande inverkan pd hur strukturen utnyttjas och utvecklas.

Begreppet sikerhetskultur anvinds idag inom sikerhetskritiska verksamheter. Sjilva begrep-
pet myntades efter olyckan i Tjernobyl 1986 och kan beskrivas som den del av (organisations)
kulturen som reflekterar den allmint delade attityden och instillningen till sikerhet och risk.

Tillsyn av kirnkraft och sjukvird

Tillsynen inom stréilsikerhetsomridet ir komplex. Verksamhetsutévarna ir manga och vildigt
olika, det handlar om alltifran kidrnkraftverk och sjukhus till sm4 enmansféretag som anvinder
stralkillor i sin verksamhet. Bide kulturen och strukturen ir i fokus vid tillsyn av kirnkraft och
sjukvard. Men forutsittningarna for att bedriva tillsyn varierar stort beroende pi verksambhet.

For den tio kirnkraftverken, inspekteras i princip verksamheterna i sin helhet. Men eftersom
vi inte kan inspektera allt 4r utmaningen att hitta balansen mellan tillsyn pd verksamhetsnivi
och pi detaljnivd. Kérnkraftsbolagen har regelbundna kontakter med myndigheten och ir vil
insatta i kravbild och sikerhetsfragor.

Inom sjukvirden inspekteras sjukhus pa region- och landstingsniva, privata vardgivare och
enskilda organisationer. Det finns tjugoen regioner och landsting, antalet privata vardgivare
ir flera hundra. Detta kriver en omfattande tillsynsplanering som baseras pa en riskanalys for
att identifiera verksamheter med stor betydelse for strilsikerheten. Respektive landsting och
region inspekteras ungefir vart sjitte ir. Ocksa inom sjukvarden ir det viktigt att hitta balansen
mellan verksamhetstillsyn och en detaljeradtillsyn.



